VYKUTYBYM IEJATOI'MK KOBUJIMATJIAPUHUA
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AHHOTamuUs: YOy MakoianadyryHrn KyHHUHT J0Ji3ap0 MaB3yJiapujaH
Oymn0, YKUTYBYHM MEAArOTUK KOOWIMATIAPUHU MAKIUTAHTHPUITHUHT TICUXOJIOTHK
acocnap Ypranu® YuKWJITaH.

Kanur cy3aap: KoObunusat, mnemaroruk KoOWIMATIAP, KOMMYHUKATUB
KOOMIHSAT, OMITUIIT KOOUITUSATH, TUKKATHH TAKCUMJIAIIL,aBTOPUTAp KOOUIUSATIAP.

CorrioM Ba xap TOMOHJama OapkaMoJl aBJOJHU ETUIUTHUPHILI Y3IIYKCU3
TabJIUM TU3UMUAA MEXHAT KWIAETraH NMEeJarorHuH CaBUsCUTa, Tal€prapiaurura Ba
dbuoniinurura, YHUHT €11 aBJIOJHU VKUTHUIN Ba TapOusiam uimura OyiraH
MyHOCa0aTHura GOFNUKIUP. YKUTYBUH KAMHUSATHHHT FDKTUMOMH TOMIIMPHFHHH
Oaxkapaau, Xap TOMOHJAMa €TyK MyTaxacCUCIapHU Tai€pnamia YKUTYBYH
MyaisiH MKTUMOUN-CUECUH, TEeIaroruK Ba IIaxcuil Tanabiiapra ’xaBoO Oepuiiu
Jo3uM. XO3UpAa TabIUM-TapOus coxacuja oJubd OopuiauTran  Oorl
UCIOXaTiapJaH KyTWJaJWraH HaTWKa  aBBajo, pakoOarbapiom KaapiapHu
Taiiépiam Ba OGapkamoJl aBJIOJHU MIAKITIAHTUPHII Macajdach Xap Owp memaror
ONIINra MabCYIHUSATIN BasudamapHu Kysau. by Oopaga npe3uaeHTUMu3
[II.M.Mup3uéiies “Mana miyHmaid WMKOHUATIApAAaH camapanu (organanuo,
3aMOH TanabMHM XHC €TMacJaH, SCKMYa HIUIAIra SHAd Xe€4 OWPUMH3HUHT
XaKKMMU3 HYK. XankumMu3 OyryH KarTa op3y-yMujjiap Owiad simasantd. by opsy
WCTaKJIApHU KUM amaira omupaau? ABBajio, MaHa Iy 3ajija yTupraH paxoapiap,
MyTacajJld Ba MyTaxaccuciap, HABKMPOH émuiapumm3. byHuHr yuyH Ouszna Ky4
Ba MMKOHUSAT, OMJIMM Ba CAJIOXUAT XaM, KaTbUl HPOJA, MHTWIWII Ba a3My
HIMYKOAaT XaM eTame”.1

“Tabaum TyFpucuaa’ T KOHYHHM XOpHWH €THUIll, 3aMOHABUM JAUIAKTUK
Ta@bMUHOTHU MIIJIA0 YUKHUIL, YKYB-TapOUSBUN KapaCHHU, WIFOP YKYB IOPTJIIAPUHU
aTTeCTalMsIaH YTKa3WIIHW Ba AKKPEAWTALMUSAJIANIHU, SHIM THUIAATH TabIuM
MyaccajlaJapuHy TallKWJI eTUINl Xamjaa eHr acocurcn “‘Kagpmap tanépnam
Munmnmmii gacTypu” HHM WNUIA0 YUKWII Ba Xa€Tra TaAOWK ETHUITHU TaK030 ETAH.
Hactyp kazapmap Tail€pnamr MILDIMH MOJENUHU pYyEOra YMKApUIIHH, Xap
TOMOHJIaMa KaMOJI TOITaH, KaMUATAa TypMyIlIra MOCJAIliraH, TahJIuM Ba KacO-
XyHap JacTypJapyvHU OHIVIM PABHUILJIA TaHJIAII BA KEMMHYAIIMK ITyXTa Y3JIallTHPHULL
YUyH WOKTUMOUN-CHUECUN, XYKYKHM, MCHXOJIOTUK-TIEJaroruK Ba OOIKa Tap3laru
HIAPOUTIAPHU SIPATHUIIHM, KaMUST, JABJIaT Ba OWja OJIMJA Y3 KaBOOTapIUTUHU
XHUC eTagurad QykapoiapHu TapOMsUIallHU Ha3zapAa TyTaau. byHpaa, YKyB-TapOus
unuiapu ckapaéHuga YKyBuM-TajabajgapHU WXKOAMN (uKpriamira, y3rapyBuaH

'M.M. Mirziyoyev.Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik- har bir rahbar faoliyatining kundalik
goidasi bo’lishi kerak.-T: O’zbekiston, 2017.-B.54



BazMsTIApra ypraTuill, 3pKUH pakoOaT acocuaa (aoJusTHU TAIIKWI STHII Xamaa
VIApHUHT aMalluidi  MallFyJloTiapja axO0opoT TEXHOJOTUsUIapH, JJIEKTPOH
JapclIMKIap, Bepcusijap Ba MyJITUMeIUanapaan ¢oiiianana onuimu Mmyxumanp. by
sca Tasiabanap/ia MyCTaKWIUIUK, SpKUH (GUKpJIAIHU TapOusian, YKyB GpaoausaTuHu
TaxJIMJI KWJIUII, UCTUKOOJJa KacOMi MaxopaTr Ba CaBOAXOHJIMTMHUA OPTTUPHII
YJIAPHUHT UYKU €XTUEKUTA allTaHTUPUIIMIIIMHY Tajnad eTajiu.

AWTHII KOU3KU, XAETUMUZHHUHT Oapya coxajlapu KaOu TabiIuM THU3UMHHU
XaMm TyOJaH sHrmWiIam OyryHTM KyHHHHT 3HT J0J13ap0 MyammoJiapujaH Oupu
O0ym0 Koamokna. HHOBaIMOH TabiUM MYXUTHHH SIPaTUII, YHH XaJKapo
aHjo3ajapra TYJIUK MOCJIMTMHU TabMUHIAIl OyryH Te3 y3rapyB4aH WKTHUMOUMN
xaétra EnulapuMHU3HU  MYBa(aKKUATIM  MOKTUMOMIUIAIITUPUIIMHUHT ~ MYXHM
oMuIuAnp. Maskyp Basu(aHMHT camapaiy Xajl STUININNA y3 HaBOaTuAa TabJIUM
KApa8HUHUHT SXJAT TH3UMHU cudaTtuga MOJCPHU3ALMSIAIIHA TaK030 JSTaH.
XycycaH, TabIMMHUHT MHHOBAIIMOH WYHAITaHIUTUHUHT MyXUM MapaMeTpiapuiad
Oupu TanmabanmapHU TabiuM kapa€Hu cyObekTu cudaruna ¥y3 GaoauITHHUHT
WKOJIKOpUTa aWIaHMIIMHA TabMHUHJIAILAUP. Maskyp Makcajara HSpUIIMIl V3
HaBOaTua TanadamapHu rypyxJjiapaa, XaMKOPJIUKIard UIUIAPUHU TAIIKWJ €TUIIIA
Hamo€H OVmaau. 3epo, Kamgpmap Taiépnam MWUIME JacTypula TabiuM
TH3UMUHUHT  “FOkcak ymymuii Ba KacO-xyHap MaJaHUATUATra, WXKOJUH Ba
WOKTUMOUM (paoJUTUKKA, WKTUMOMM-CUECUI XaéTa MyCTaKUJI paBHUIIIa MYJDKaTHU
TYFpH 0Ja OWJIUII MaxopaTura sra 0yiaran, CTUKOOJ Basu(allapHu WITapu CYypHUII
Ba Xal STHINTa KOJMP KaApJIAPHUHI SHIM aBJIOJMHH IIAK/UIAHTHPHINra’™
UYHaNTUPUIININK ajnoxuaa Tabkuanad yrwirad. Jlemak, maskyp Tanad OupuHUU
rajaa pako6aréapaoI MyTaxaCCUCIapHU Tal€piar kapa€HUHU PUBOKIIAHUIIINTA
TaaJUTyKJIu O0ynu0, ymly skapaéH camMapaJOpiuTHHH OUIUPHIN KacOWi coxajaru
y3rapunuiap OWiiaH KeHI MabHOAa OOFIMKAMp. YOy KypcaTMajaapHH amanra
OIIMPHUII Majlakalid, pakoOaTdapo1l MyTaxacuciap Taiépnam Ounan oupra, KEHT
noupagard BasudamapHu MamilakaTaa OapKapop MWXTHUMOUN-CUECUNA MYXHUTHU
MIAKJUTAHTUPUIL,  KAMUSATHA  JIEMOKpATIAIITUPUILI, HUKTUCOAUETHU  0030p
TaMOMMJIapU HErM3uJa 3aMOHABHI MyTaxacCUCIapHU €TKa3uO OepHIlHA Ha3apaa
tyran Iy cababnu ynap ¥3 MaxopaTyiapuHH Y3JIYKCU3 oOlldpa Oopwuiira,
XO3UpPrd KYHHUHI IOKCak Tajabiapura MOC 3aMOHaBUi OwiuM Ba
TaxXpuOasapHu Y3JalTUPUIITA, WXKOAUM MEeXHAT KWJIHMILIra WHTUIMOKIAnap.

Hlaxcan Xap TOMOHJaMa OapkKaMoOJ HWHCOH Japaxxacujaa TapOusiail
HUXOATAa Mypakkad xapa¢H OynmO, Kyna KaauM 3aMOHJapaaH OyeH ymoy
(daonusATra )KaMUATHUHT €TyK KHUIIWJIapy kajd stunrad. Maskyp xonaT €u1 aBioj
TapOWSsICH, YHUHT TalTKWJ STWIHINHA, Ma3MyHH HadakaT II1axc KamoJIOTH, OalKu
KAMUAT TapaKKUETHMHM XaM OeNruianiia MyXUM axaMHUsTra sra SKaHJIWTHHH
anrnatanu.Jlapxakukar, OyryHru KyHjaa Xxap Oup YKUTYBUM Ba TapOUSUM MEAATOTUK
OWIMMIIAPHU PUBOKIIAHTUPHILM, OOMUTHUIIM, YYKYypJIalITUPUIIM Ba MYCTaxXxKamulalld
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nozum. [lemaroruk Basudamap Ba  yJapHH Xal ASTUIA YKUTYBUYM HCTEHIOIH,
KOOWJIMSITTIIM, XaM MaxopaTiy OYIHIIH IIapT.

VKUTYBUMHHHT ~ [OKCAK  axJoKumii  Kuédacu, YHMHT  MaJaHUSATH,
OWJIMMJIOHJINTH, XUC-TYHFyJlapu, KaHJIal OXaHrJa TamupHIld, V3 COXAaCUHU
puconafaruieK OWJIUIIM, AapC CaMapagopIUTHHU OIIMPUII, TapOUSBUI OMUILIAP
caMapaJOpJIMTUHU YPraTUlll 1IaKJI Ba YCYJUIADUHU YKUTYBUU-NIEAATOTUK Maxopar
dbanu Tydaitnm ypranub osagunap.

Ilemaroruk MaxOpaTHUHI CHUpJApPUHU Orajulall  MyJulapu  YKATYBYU
paxOapnuruaa onub 6OpHIaIural MaIFyIoTaap Ba MyCTaKWII MeIaroruk (haoausT
xapaéHuaa makuianuO Oopamu. I[lemarormk  MaxopaT CUpIapUHM MyKaMMall
rajialiia Ba YHU TAKOMWUIAIMTHPUINNAA KACOWM KUXATHaH YKUTYBUH Y3 —
Y3UHU JOWMHUN MIAKIJIAHTUPUO OOpHIIHM, SBHH Y3 OJNaura Kyuuiran Ttamabiap
HYKTal Ha3apuJaH MOXHUp YKUTYBUM MIaxcuil ¢asuiatiapuHu Ba KacOui
MaJjaKkajJjapyuHH MAKIJIAHTUPUINTa KapaTUirad (paoausiTh MyXum poJt YitHauau.

Ileparoruk maxopar (IIM)-0y YKyBUYMHUHT yCTO3-MypaOOuiinuk (asunatiapu,
YKUTYBUMIMK KAacOMHMHT CHpJIApUHH YYKHp OrajJlaHMaraHjurd, WHCOHUIIMK Ba
UCTEBIO0AN XaMJla WHTEJIEKTyallb CAJIOXUSATH Ba Iy KaOWJIapH acocuia yHIAru Kacowi
OunuM, TyIIMHYA, KYHHKMa Ba MajlaKaJapHUHT MyKaMMal IIak/UIaHTaH KacOuid
baonusTH.

[IMpan ky3maHrad Makcaj JAapCHUHT cu(daTu Ba caMapaJOpJIMTHHH OIIWPHIIIAH
ubopar 0ynub, y YKUTYBUYMHHUHT KacOWi-mkoauii ¢aomustuaup. byHaaykuTyBUnHUHT
MaxopaTd TabJIUM OJyBUWJIAD HYMAAH KHUMra HUMaIup TYIIMHAPCH3 OYIraHIUTHHU
Te3na (373 BaKTHUJIA)WJIFaid OJTUIIT KOOUIATUTA OOFIUK OViaam.

[IMuu yKuTyBUnAa KaMHIa KyWHaaru KOOUIsTiiap My>kaccaM OYIMOFH JTIO3UM:

- YKUTYBYM J1apC MaTEpHUAJIMHNA aHUK Ba paBIIaH 0aéH KuJia OJHUINN KEpak;

- YKUTYBYM ¥3 TabJIUM ONYBUWJIAPUHU WIOXKU Oopuya YpraHuigaérraH MaB3y
Oyitnua Oup xui puKpra KenTHupa OJUIIN KEepak;

- YKUTYBYM MaB3y MOXUATHMHU TyJa ouynb Oepa OJHIIM Kepak Ba Kepak Oynranma
yaapra Oy MaB3yHHHT yiap KacOuil (aonusTHIAryd YpHU Ba POJIM XaKuIa XaM TyIIHHYA
Oepa oJuII Kepak;

-mapc naBoMuaa 6edapkxonga KaTHaIIaéTraH Tajga0aHU Te3la Japc Ma3sMyHUHU
ypranumira >xand Kuijia OJIHII KEPakK;

- YKUTYBUMHHHT JapCUHM SHA JAaBOM STTHPHUIIUHHM XOXJOBYH TabJIUM OJTYBUHIIAP
COHH aBIUTOPHSIATH )KaMU TABJIUM OJYBUMJIAPHUHT KaHYa KUCMHHH TAAUIKWI STUIIHHA
xaMm 0axosiad Gopurn Ba Oy OpKaiau y3 mapc YTUIN TEXHAJOTHUSCUHU TaKOMUJUIAITHPHO
OOpUIIT UMKOHSATHTA dTa OYITUIII;

- VKUTYBUMHHUHT Japc MakcaJura OJpHUIITAHIMTHHMA Oaxomaid Owiumm Ba
XyJocajian KOOWISTH Ba Iy KaOuap.

[legaroruk Mmaxopar Oup Karop KOMIOHEHTIapJaH TapkuO Tomamu. Y
neJjaroruka Ba ncuxojorus OVinda wiMuil OuIuMIIapHu, SbHU KacOuii Ounmumiap,
KacOuii KOOMIMSAT, MeIaroruK3TUKA Ba NMEJaroruKTeXHUKAHU ¥3 UYUra OJajiu.

[lengaroruk MaxOpaTHUHI acOCHl Herusu Oy — KacOra ouj OMJIMMIIApHU
NyXTa y3IalITUPHUIIIAH HOOPATaNp. YKUTYBUN YKYB IOPTHAAEK HIMHIl OUIMMIAp
CHUCTEMAaCHHU TyXTa 3rajuiad ojaumu kepak. [lemaroruk MaxopaTHH srajuialijia
TICUXOJIOTHS Ba Tejarorvka ¢ganura aoup Ouiumiiap Karra poiayiHaau. Wamuii
TICUXOJIOTUK Ba TMEJAarorUK OMIMMIIAp CUCTEMAaCHHUHT MAaBXYyIJIUTH YKUTYBYHTA



dakar ¥3 cuHpuHH Xamaa ailpuM YKyBUIJIApHU YpPraHWIl Ba YJIAPHUHT TYFpU
dbebn aTBOpIApUHM TYUIYHMILITAarMHA 3Mac, Oaky Oojanap »aMoacu Ba YHUHT Xap
OUp ab30CUHU PUBOKIIAHUII UCTUKOOJIMHU XaM OeNruiail UMKOHUHU Oepaiu.

MyBad pakugariu unuiam yuyyH xap Oup YKUTyBYM MeIaroruk Maxoparra sra
oymumm 3apyp. llemaroruk Maxopar sracu 03 MexHar capd Kuiub, Karra
HaTWXkara spuinaau. Mokonkopiuk xamuina yHUHT xamkopu Oynanu. Ilegaroruk
uira KOOWNUSATIM, WCTEHJIOMJIM KUIIMJArMHa [eJaroruk maxopar Oyiauiu
MYMKHUH, KOOMIMAT 3ca (QaoiusaT >kapa€Huia maijno Oynagum Ba pUBOXKIAHAIM.
KOOMIMSTIIM Ba MaxopaT/ii YKUTYBYM OJIMIA dCa XO3UPTH KyH Talabu acocwja
BaTaHMMH3 paBHAKM yYyH XHU3MAT KWja OJIafuraH, OYIOK BaTaHHU IWJIJIaH
ceBagurad Ba Oy Wymnma ¥3 KOHMHHM XaM asMaiaurad €nUlapHA BaTaHTa MEXp —
Myxa00aT pyxuma Tapousiam Bazudacu Typau.

VkuryBun xacbu yiayr Ba mapaduu, Mypakkab, y3 YpHHIA MachyIHSTIH
kacOmapnaan oupumaup. JyHénarum O6apuya WHCOHJAPHU KOMMJI OVIMO €THIIMINKIa
VkuTyBuUM cababuu OYymanu. bapua s>xoitnmapmarn xamma KacO-XyHap, HWIJIMIIH,
onmMy-dy3anonap YKATYBUMHHHI MEXHATH CaMapacHIup. YKUTYBYH MEXHATHHH
6upop Hapca OWIaH Takkocia® OyiaMaiimy. YKUTYyBYM KacOMHM Sraluialira
UHTUIAETraH Xap Oup MHCOH Yy3uja aBBajo HpoAa, caOp-MaToHAT, MEeAaroruk
MaxopaTHU, YKUTYBUM MXTHUCOCIMIUMra XOC OWJIMM, Majlaka, KYHUKMaJlapHU
Arajuialliy JO3UMIUD.

MaxopaTiny YKUTYBUHM Y3WMHHM MaxopaT 3racu CaHaca, y KyHujaru OuiuM,
KYHUKMa, MaJIaKaJIapHU dTajijlarad OyIIUIT 3apypaup:

-VKuTyBUH IyHEKApALIM KEHT, XaMMa BOKea, XOAHMCa YCTHIA SPKHH(UKD
IOpUTA OJIUILH 3aPypPIup.

- MycTakun Y36eKHCTORMMI3 YKUTYBUMCH OUPUHYHM Taiia Y3U YKATAIUTraH
(danHN yyKyp srajiarad OynraHjarmHa YyKyBUMjapia yMyMHUH Ba KacOWil TabJIUM
cudartuHu ommMpa oJaAu Ba yiapia gaH - TeXHHKa XaMJa aMmaiuid (daonusTra
KM3UKHII Ba UCTAK XOCHJI KWJIA OJIA]IH.

-VKUTYyBUM XO03MPrM 3aMOH MM (haH-TEXHHKA Tanabura MyBOGUK SXIIH
napc OepuIlIM Ba YHUHT Xap AaKUKacUAaH YHYMIIH (oiiiaJaHuIIM 3apyp.

-VKUTYBUM AXIIM YKUTYBUM OYIMIIM YUyH MEJAaroruka Ba NCHXOJOTUATA
KY1u0, ¥3 GaHMHUHT METOAUKACUHU SIXIITH OMJIIMOFHU JIO3UM.

VKUTYBYMHUHT YMyMHUil MafaHUATH IOKOpH OViuiy Guian 6upra 6y xac
anabuéT Ba caHbaT coXacuaaru oOmnumiapra sra OYIuIIHT Tanad KUiaaiam.

-VKUTYBYM MENaroriuK Of06Ura puos KIIHIIN Kepak. Ilegarornuk oxo6u
YKUTYBUM KacOura xoc ¢asuiariapaan 0ynud, y YKUTYBUMHUHT YKyBUMIap OuiaH
UIIUTAINY KapaéHuIa YHUHT TAKPUOACH Ba MaxopaTH OIIa/IH.

-VKUTYBYH Memaror MaxopaTura Ba Xap TOMOHJIAMa OMIIMMIA 5ra GYIHIn
KepaK, YyHKU YHTa YKyBUWIAP Xap COXa/la MypokKaaT KAJTUIIIAPU MyMKHH.

Myntazam onu0® OopuiaAuraH MOHJM TMEJaroruk (aoJusiTHU XO3UPTU
3aMOH Tajabnapu OwiaH y3BUMIMKAA O0fnad WIMUN TaAKUKOTIAp OJIUO
OOpuIMIIM HaTWIXKacuIa “TIelarorMK Maxopar’ Xoaucacu Typiau Qukp Ba
Mynoxazanap OwiaH Oodutunu® Oopunaau. JKonnu mnemaroruk (Qaonustaa
Ky3aTWJagurad ‘“Tenaroruk maxopar’ TylLIyH4Yacu ailpum Oenruiapaan ubopar
oOynran oOBEKT KalOW TacaBBYyp KWIMHMACIAH, OYJIWHMAC SIXJIUT TYyIIyHYa



XUCOONaHraH, SbHU YKUTYBUMHH MaXOypuil mNemaroruk OYIIKa KUpPUTAaIWTaH
MyHocabaTiaap TapMoru xucoOnanran. Illy Tap3ma “nemarormk Maxopar”
MOXMSITUHM, YHUHT aCOCHUW TYyIIyHYaJIapUHU, TApKUOMHM, Oapya HUIPOK KUIMUII
yCYJUIApUHHU XO3UPTY 3aMOH HYKTaW HazapulaH Tabpuduiail y4yyH MabiIyMoTjiap
eTapyii AMACIUIMHU TYIIYHUII MYMKUH.Ba HUXO0SAT VKUTyBUMIA YKUTYBUMIa XOC
Oynran KOOWJUATIAp My’Kaccam JTraH OYIWIIKM  JO3UM.YHHUHT TapKuOu
Kynugarunap:l'yMaHUCTHK (MHCOHTIApBa HYHATUIIIN) KU3UKUILLIIAP ,
Kanpusitiap,uaeamiap; Uxtucocnuk Ounumu, aHHUA, YHU YKUTHUIT METOTUKACHHH,
nejaroruka Ba mcuxonorusHn Ownwir, [lemaroruk maékaTiap:KOMMYHHKATHB
KoOmnusTIap, cy3, GUKp — TYWHFy OpKaiu MyHocabar, y3apo (ukp anmanrys;
baxM-uapoKIN OymuuL;TypAu  KOOWJMAT  KYpUHHUIUIAPH, KUppanapu
UKTHJIOPJIMTUTA dTa OYIUNI;AMHAMHU3M (Xapakatdadr), ¢aoJi, OJFa CHJDKHIIL
AIMOTIMOHAN (XUC-TYHFY KYIIKWH); KATBUSTINK;KYHT, CA00T — YMIaMIIN;KeTaKaKKa
UIIOHY  (KeJakakHu  Kypa  Owiui);dpTHOOpin, Hypy3am  Oymum (V3
TabCUPUYAHIUTH OusiaH Maxjin€, Ma@TyH 3Ta Ownuil);lleqarorukrexHukays-y3uHu
Oomikapa  ojuui;0omkagap  OWjaH  ajoka  —  MyHocabar — ypHara
olMiIKaOMManakajapura odra Oyiuin  TabauM-TapOus  caMapaJopiiMTrUHU
TabMUHJIAIIHY KadonaTiaiu.
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